
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

„Will die Landesregierung die Unternehmen, die Kommunen,  
die zivilgesellschaftlichen und andere Akteure und letztendlich auch  

die Bürgerinnen und Bürger des Landes zu einem nachhaltigeren Handeln bewegen,  
muss sie selbst bei ihrem eigenen Handeln mit gutem Beispiel vorangehen.  

Daher strebt die Landesregierung an, nicht nur die eigene Politik,  
sondern auch das Handeln in der Landesverwaltung an Nachhaltigkeitskriterien  
auszurichten. Hierfür gibt es bereits einige Modellprojekte bzw. gute Beispiele.“ 

(Auszug aus der aktuellen Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalens, S. 871) 

 

 



 

 

Diese Factsheets sind ein Ergebnis des Forschungsmoduls „FM 2A Nachhaltige Lan-
desverwaltung“. 

Das diesem Set und dem Hauptbericht zugrunde liegende Forschungsvorhaben 
„Nachhaltigkeitsstrategie NRW: Vertiefungsanalysen zur Umsetzung aus wissen-
schaftlicher Sicht“ wurde durch das Ministerium für Umwelt, Landwirtschaft, Natur- 
und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen gefördert. Die Verantwor-
tung für den Inhalt dieser Veröffentlichung liegt bei den Autorinnen und Autoren. 

Bitte den Bericht folgendermaßen zitieren: 
Merkelbach, J. & Roelfes, M. (2022). Auf dem Weg zu einer nachhaltigen Landes-
verwaltung NRW 2030. Roadmap für eine nachhaltige Landesverwaltung. Wup-
pertal: Wuppertal Institut für Klima, Umwelt, Energie gGmbH. 
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1 Hintergrund 
Das vorliegende Set aus Factsheets stellt die Ergebnisse des Forschungsmoduls FM 
2A Nachhaltige Landesverwaltung im Projekt Nachhaltigkeitsstrategie NRW: Ver-
tiefungsanalysen zur Umsetzung aus wissenschaftlicher Sicht in gekürzter Form 
dar. Das Projekt wird durch das Ministerium für Umwelt, Landwirtschaft, Natur- 
und Verbraucherschutz des Landes NRW (MULNV NRW) gefördert. Das Wuppertal 
Institut für Klima, Umwelt, Energie gGmbH begleitet die Erstellung, Fortschreibung 
und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (NRW) seit dem 
Jahr 2013 mit wissenschaftlicher Forschung in verschiedenen Projekten. Das aktuell 
laufende Projekt Nachhaltigkeitsstrategie NRW: Vertiefungsanalysen zur Umset-
zung aus wissenschaftlicher Sicht beinhaltet verschiedene Forschungsmodule, die 
verstärkt die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie NRW untersuchen.  

Ziel des Forschungsmoduls FM 2A „Nachhaltige Landesverwaltung“ ist es, durch ein 
transdisziplinäres Vorgehen ambitionierte und realistische Impulse für die Ziel- und 
Umsetzung einer Nachhaltigkeitstransformation der Landesverwaltung NRW zu ent-
wickeln. Der vollständige Bericht (Langversion) stellt neben den konkreten Ergebnis-
sen auch das methodische Vorgehen vor. Zusätzlich dazu sind für jedes der acht 
Handlungsfelder und für jeden der 35 diskutierten Handlungsbereiche einseitige 
Übersichten erstellt worden, die losgelöst von dem restlichen Bericht als fact sheets 
einen schnellen Überblick über die aus wissenschaftlicher Sicht anstehenden Ziele, 
Maßnahmen und Rahmenbedingungen geben. Das vorliegende Set aus 43 fact sheets 
ist auch in den vollständigen Bericht (Langversion) eingebunden. Die fact sheets und 
der vollständige Bericht (Langversion) ergeben zusammen die Roadmap Auf dem 
Weg zu einer nachhaltigen Landesverwaltung NRW.i  

–––– 
i Als eine Roadmap wird in diesem Projekt grundsätzlich ein strategisches Instrument verstanden, mit dessen Hilfe Maßnahmen 

und Instrumente zur Erreichung von Zielen innerhalb eines festgelegten Zeitplans abgebildet werden können. Da es sich bei 
dieser Roadmap jedoch um einen Impuls aus der Wissenschaft handelt, der nicht mit einem politischen Mandat zur Umset-
zung verbunden ist, soll die vorliegende Roadmap stärker als Kommunikationsmedium verstanden werden, gleichwohl sie 
freilich auch als ein erstes Planungsinstrument genutzt werden kann. 
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2 Handlungsfelder 
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2.1 Klimaneutralität  
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2.1.1 Treibhausgasemissionen der Landesverwaltung 
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2.1.2 Umwelt- und Energiemanagement  
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2.1.3 Potenziale für die klimaschonende Energieerzeugung nutzen 
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2.2 Beschaffung  
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2.2.1 Beschaffung nachhaltiger Produkte 
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2.2.2 Fahrzeugbeschaffung 
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2.2.3 Strukturelle Umstellung auf nachhaltige Beschaffung 
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2.3 Mobilität 
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2.3.1 Analyse und Konzeptentwicklung für betriebliches Mobilitätsmanagement 
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2.3.2 Nachhaltige Dienstreisen 
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2.3.3 Fuhrparkmanagement  
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2.3.4 Nachhaltige Mitarbeitendenmobilität 
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2.3.5 Verkehrsvermeidung durch Telearbeit/mobiles Arbeiten 
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2.4 Gebäude und Flächen  
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2.4.1 Nachhaltige Flächennutzung 
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2.4.2 Ressourcenschutz im Gebäudebestand 
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2.4.3 Ressourceneffizienzstandards für den Um- und Neubau 
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2.4.4 Zugang für alle ermöglichen 
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2.5  Personal 
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Sensibilisierungsmaßnahmen empfohlen. Kapitel 4.5.5 fasst darüber hinaus Ideen 
und Impulse für die systematische Nachhaltigkeitsbildung zusammen. 

2.5.1 Psychosoziale Gesundheit am Arbeitsplatz verbessern 
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2.5.2 Angestelltenfluktuation regulieren 
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2.5.3 Gleichwertige Arbeitsbedingungen schaffen  
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2.5.4 Vielfalt der Perspektiven sicherstellen 
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2.5.5 Weiterbildung fördern und Nachhaltigkeitswissen verstetigen 
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2.6 Prozesse  
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2.6.1 Sicherheit und Diskriminierungsfreiheit am Arbeitsplatz 
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2.6.2 Vertrauen aufbauen und Fehlerkultur stärken 
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2.6.3 Abfallaufkommen reduzieren und richtig entsorgen 
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2.6.4 Daten schützen 
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2.7 Veranstaltungen   
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2.7.1 Nachhaltiges Catering 
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2.7.2 Mobilität der Teilnehmenden 
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2.7.3 Ressourcenarme Veranstaltungen und Klimakompensation 
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2.7.4 Diversität 
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2.8 Kantinen 
  



 Handlungsfelder 

Wuppertal Institut | 39 

2.8.1 Reduzierung tierischer Bestandteile im Menüplan 
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2.8.2 Gesunde Ernährung 
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2.8.3 Einsatz von Produkten mit staatlichen Bio-Siegeln 
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2.8.4 Integrative Betriebe 

 

 

 


